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RESULTADOS PRESUPUESTALES
A MARZO 31 DE 2011

El presente documento resume, los principales indicadores de gestion presupuestal, el
cumplimiento de cronogramas de inversién, se plantean observaciones y recomendaciones.
como producto del seguimiento y el analisis efectuado por la Oficina Asesora de Planeacion.

1) PRINCIPALES INDICADORES DE GESTION PRESUPUESTAL

A. Funcionamiento, deuda e inversién

EJECLCION _ Modificaciones
PRESUPLESTAL OBLIGACIONES PAGOS pmgmmén RESERVA PRESUPUESTAL 2043

Registios | % | Expedidas

WET2| 11215 %] em| ors| 13| w% B % 4151 FOED
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COWISION RECAUCO TASAS i w1
AFROPORTUARIAS s v " = ol
SEGUROS OPERACIONALES 13167 s %
B - SERVICIO DE LA DEUDA |
1700 % |
PUBLICA [ % 1478 x?| uy
INVERSION 29 ses] a8 ain| e 2ew| e @ 2em| m Tise T

Hota 1: Ver detalle en los formatos 1 ¥ i ("} Traslados que reafizan las areas que manejan presupuesto , enire actividades ¥ unidades de negocios

OFICINA ASESORA DE
PLANEACION

rvicios de Segundad
3 Cumplimiento de cronogramas

Es importante que las areas que manejan presupuesto tengan en cuenta las siguientes observaciones generales

v' Observacion 1: “Las reservas presupuestales y las cuentas por pagar correspondientes a la vigencia 2010,
que no se hayan ejecutado a 31 de diciembre de 2011, expiran sin excepcion® (Art. 33, Ley 1420 de

diciembre 13 de 2010 Presupuesto vigencia fiscal 2011)

v~ Observacién 2. "Los compromisos presupuestales legalmente adquiridos, se cumplen o

ejecutan, tratandose

de contratos o convenios, con la recepcion de los bienes y servicios, y en los demas eventos. con el

cumplimiento de los requisitos que hagan exigible su pago. (art. 1, Decreto 1957/2007)

v~ Recomendacién 1 Se recomienda a la Secretaria General revisar los avances en

la ejecucion de los

Seguros operacionales y la comision que cobran las aerolineas por el recaudo de las tasas aeroportuaria

¥ Recomendacion 2 Es importante que las areas tengan en cuenta que los tramites de modificaciones
presupuestales que requieren tramitarse ante el Consejo Directivo de la Aerocivil son demorados Por lo

tanto se sugiere realizarlos con la debida anticipacion
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B. Variaciones de indicadores primer trimestre 2010 — 2011
Comparativo ejecucion presupuestal La marcada diferencia entre los porcentajes de
. ejecucion en los dos periodos de analisis, se explica
50% | por la transferencia de excedentes financieros a la
;Eo}i | nacién por valor de $100.000 millones en la vigencia
To% - | 2010 en el presupuesto de funcionamiento y en
o - | Inversion se presenta por el mayor valor de vigencias
o | . futuras ejecutadas en el primer trimestre del 2010.
Ler ler Variacion |
Trimestre Trimestre 2011/2010
| 2010 2011 |
BTOTALEIECUTADO 42% 20% -22%
B FUNCIONAMIENTO 46% | 20% 26%
® INVERSION ’% | u% | 17%
2 PRINCIPALES INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA AERONAUTICA Y AEROPORTUARIA, EQUIPOS Y

SERVICIOS DE SEGURIDAD

A. Construccion: $34.824 millones apropiados

al programa, de los cuales se han ejecutado, B. Mejoramiento y mantenimiento: $46.561 millones

$16 671 millones en los aeropuertos, de
Quibdd $1.393 millones (torre de control),
Palestina Caldas $15.000 millones y garantia
de Ingresos minimos segunda pista El
dorado Se ha expedido CDPs por $163 5
millones para la interventoria de Quibdo,
$1.454 millones para estudios y disefios del
aeropuerto Eldorado, $497 millones para
infraestructura complementaria y plataforma
del Aeropuerto Puerto Asis

. Adquisicion de infraestructura
aeronautica y de seguridad aeroportuaria.
$ 114 058 millones apropiados que Incluye:

© 383 944 millones para Adguisicion de
equipos y sistemas radar, microondas,
comunicaciones, radioayudas, sistemas de
energia, adquisicion de equipos y sistemas
aeroportuarios, adquisicion de equipos de
extincion de incendios busqueda y rescate,
los cuales registran una ejecucion de $810
millones realizada para el pago del servicio
de segmento satelital

apropiados al programa, de los cuales se ha
ejecutado $1.679millones ($1625 infraestructura
aeroportuaria y 354 millones de infraestructura
ambiental) a traves de las Direcciones Regionales de
Atlantico, Antioquia, Valle y Norte de Santander en
mantenimiento de cerramientos, pistas, canales,
torres de Control, sefializacion pistas, mantenimiento
de infraestructura complementaria, mantenimiento
infraestructura ambiental

Adquisicion de servicios de seguridad aeroportuaria
con $27 814 millones apropiado de los cuales se han
ejecutado  $25902 millones que “corresponden
principalmente a la Adquisicion servicios de vigilancia
para aeropuertos, estaciones aeronauticas vy
vigilancia administrativa

$2.300 millones para la adquisicién de equipos y
servicios médicos con una ejecucion de $1.715
millones en la contratacion de médicos y enfermeros
a traves de wvigencias futuras contratadas en la
vigencia anterior
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D. Mantenimiento de equipos. Con una
apropiacion de $22 415 millones, registra $1.565 ejecucion registrada a marzo de 2011 por los
millones de ejecucion en los proyectos de proyectos de mantenimiento corresponde a Ia
mantenimiento de sistemas aeroportuarios, realizada por las Direcciones Regionales de los
sistemas de telecomunicaciones. equipo aéreo y Presupuestos asignados A nivel central solo se
equipos de informatica. (Ver formato 2) Los presenta el 18% de ejecucion en el proyecto de
proyectos de mantenimiento equipos de mantenimiento de equipos de cémputo manejado por
extincion  de incendios y de seguridad la Direccion de Informatica del cual no se asignan
aeroportuaria no registran ejecucion. La recursos a las Direcciones Regionales.

E. Ejecucion Reserva 2010. Registra el 32 4% de redes de telecomunicaciones con el 2%

€jecucion. Los proyectos que preésentan la mas baja Construccion Infraestructura aeroportuaria el 9%

ejecucion son: Construccion aeropuerto de Palestina Las areas de menor cumplimiento son Direccion de

y Adquisicion de equipos de extincion de incendios Servicios a la Navegacion Aérea 12% y Direccion de

con 0% de ejecucién, Adquisicion de equipos para desarrollo aeroportuario 26% (Ver Formato No.3)

3) CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMAS Y METAS

El nivel de cumplimiento de las actividades programadas para el trimestre en los cronogramas de inversion, son del

7%, tal como se aprecia en el siguiente cuadro.
Actividades
Areas programadas en Aoy %
cumplidas | Cumplimiento
los cronogramas
|

Desarrollo

Aeroportuario 58 J 1 1%
Telecomunicaciones 36 ’ 1 3%
Navegacion Aérea 8 J 0 0%
Seguridad Aeroportuaria 9 ,| 8 89%
Informatica 10 1 10%
Talento Humano 18 3 17%
Seguridad Aérea 28 1 4%
Grupo vuelos 4 | 0 0%
TOTALES 1 | 15 %

numero de contratos, de los cuales

relacionadas anteriormente y 4 en’ estudios ambientales para el

Los avances registrados corresponden a contratos
Iniciados en el 2010 con vigencias futuras, dentro de
los cuales tenemos la contratacion de servicios de
seguridad aeroportuaria por $25873 millones.
servicios de servicios meédicos en aeropuertos vy
estaciones $1 715 millones, aeropuerto de Palestina
$15.000 millones, torre de control  Quibdo $1.400
millones, contratacion servicios segmento espacial
$760 millones mantenimiento de
microcomputadores $897 millones

De acuerdo con los resultados, los cronogramas
iniciales que hicieron las areas en el mes de enero
de 2011 no reflejan la ejecucion que efectivamente
Se queria adelantar,

servicios de comunicaciones, mantenimiento radioayudas aeropuerto de Cartagena y combustible equipo aéreo.
En metas de producto se cumplieron 132 metas correspondientes a los servicios de seguridad en aeropuertos y

estaciones y servicios médicos.
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v Retrasos en el inicio de la ejecucion
REGISTROS - PRIMER TRIMESTRE
Enero | Febrero | Marzo | TOTAL | %

TOTAL 4609  sa2r] se1| 1sas @msm[23%| La ejecucion de inversion registrada en el mes
FUNCIOHAMIENTO Ms457|  12721) 13040 16.904] 425650 198% | de Enero corresponde principalmente a los contratos
DEUDA 1.700 o/ o4 firmados en el 2010 con vigencias futuras
INVERSION 239722) 46506 1521) 2688  50.015] 209%

v Cambios en la programacion inicial (Enero 1 de 2011) entre actividades y unidades de negocio

CAMBIDS EN LA PROGRAMACION IMNICIAL  PRIMER
TRIMESTRE VARADONES 2011 2010

. . 210 2011

Es importante observar que mientras el numero de | A |k | meker |l
traslados disminuyg, la cantidad de cambios en las rEprozramadas
actividades programadas aumento, lo cual refleja ruwconameno| 15 54 12 74| -20% 37%
deficiencia en la programacion inicial. T - . . todl e M|
TOTALES 54 205 34 268 37% 31'\|

v Operaciones presupuestales realizadas fuera del cronograma programado

Recomendacion 3- Las areas deben mejorar sus niveles de planeacion en la ejecucion presupuestal y la

Oficina de Control Interno como encargada de realizar la evaluacion de la gestion de la Entidad. debera
establecer las causas de estos niveles de incumplimiento.

Recomendacion 4 - El CEA debe revisar la metodologia en la presentacion del cronograma por cuanto la

informacion presentada no refleja las metas y actividades a realizar en cada trimestre, lo cual no permite su
seguimiento

4) CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE GESTION ADMINISTRATIVO

El Plan de Gestion Administrativo registra un cumplimiento del 71% como puede apreciarse en el Formato No. 6
resumen, que se anexa Pero, resulta importante destacar las areas que no presentaron seguimiento en este

primer trimestre (ver detalle en el siguiente cuadro) y que afectarian de modo importante el promedio general de la
calificacion.

- UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL R
@ AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL
PLAN DE GESTION ADMINISTRATIVO | TRIMESTRE 2011
Anexo No. 6 _

OFICINA DE COMERCIALIZACION E INVERSION No presento el segumiento a 31 de Marzo de 2011 0%
SECRETARIA GENERAL No presento el seguimiento a 31 de Marzo de 2011 OOA’
SECRETARIA DE SEGURIDAD AEREA

DIRECCION DE ESTANDARES DE VUELO No prasento el seguimiento a 31 de Marzo de 2011 09/0
'DIRECCION DE MEDICINA DE AVIACION ¥ LICENCIAS

AERONAUTICAS

DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA META No presento el

seguimiento a 31 de Marzo de 2011 0%
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Recomendacion 1.- Las Areas y Direcciones Regionales que no presentaron el seguimiento al vencimiento del
primer trimestre de 2011 y Cuyo resultado afecto el promedio general, deben ser evaluadas de modo particular

Recomendacion 2 - Todas las Direcciones Regionales Aeronauticas, deben enviar el consolidado de la informacién
correspondiente al PGA de los aeropuertos bajo su jurisdiccion

5) CUMPLIMIENTO GENERAL ENTIDAD.

Con base en los resultados obtenidos del seguimiento al primer trimestre de la actual vigencia, del Plan de inversion

y Plan de Gestion administrativo, el resultado promedio se establece en el 64% E| detalle en general y por areas
puede apreciarse en el Formato No 7 anexo.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL
PLAN DE GESTION ADMINISTRATIVO | TRIMESTRE 2011

SUB DIRECCION GENERAL

Formato No. 6

Se cumplio con las metas propuestas en &l Plan de Gestion Administrativo
para el pnmer inmastre Se recomienda anviar oportunamente
consolidada fa infomacion wia e-mail y ADI)

OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se cumpho con las metas propuestas an el Plan de Gestion Administrativo
para el pnmer tnmestre

OFICINA ASESORA JURIDICA

se recomenda realizar ajustes en el seguimento dado que no as
claro la medicion del ndicador el cual nos determina el progreso de
lameta, asimsmo se recomienda revisar la alineacion insttucional
establecido para cada compromizso

OFICINA DE TRANSPORTE AEREQ

S cumpha con las metas propuestas en el plan de gestion admimstrativo
para el pnmer tnmestre Se sugiere adicionar  ofros COMPromISos

OFICINA DE REGISTRO AERONAUTICO

se recomienda realizar ajustes en el sequmiento dado que no es
claro 12 medicion del mdicador el cual nos determing el progreso de
la meta

OFICINA CENTRO DE ESTUDIOS DE CIENCIAS AERONAUTICAS

Se cumpho con las metas propuastas en &l Plan de Gestion Administrativo
para el pnmer tnmestre

OFICINA DE COMERCIALIZACION E INVERSION

No presento el sequimiento a 31 de Marzo de 2011

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Se cumphs con las metas propuestas en &l Plan de Gestion Administrativo
para el prmer inmestre

SECRETARIA GENERAL

Mo presento seguimiente a 31 de Marzo de 2011

0%

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Se cumpho con las metas propuestas en su plan de geshon admimstrativo
para el pnmer trimesira

100%

DIRECCION FINANCIERA

Se cumplio con las metas propuestas en su plan de gestion administrativa
para el pnmer tnmestre. presentando atraso ustificado en uno de sus
compromisos Se  recomienda  enwiar oporunamente conschdada la
infomacion via e-mal y ADI) por el despacho de la Direcoion

DIRECCION ADMINISTRATIVA

se recomenda realizar ajusies en el seguimiento dado que no es
Claro la medicion del ndicador el cual nos determina el progreso de
la meta

DIRECCION DE INFORMATICA

Se cumplié con las metas propuesias en su plan de geshon admimstrativo
para el primer tnimesire

SECRETARIA DE SISTEMAS OPERACIONALES

Su cumplimiento s bueno con las metas propuestas en su plan de gestion
administrativo para el primer tnmestre se recomienda reabzar los
ajustes sefalados

DIRECCION DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA

Mo es posible verficar su cumplimento debido a que el area modifico
la programacion  de los compromisos presentados para la wigencia 2011
en @l Plande Gestion Adminstrativo

DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES Y AYUDAS A LA NAVEGACION AEREA

Su cumplimiento es bueno con las metas propuesias en su plan de gestion
administrativo para el pnmer trimesire  se recomienda realizar los
austes senalados

DIRECCION DE SEGURIDAD ¥ SUPERVISION AERCPORTUARIA

S8 cumpho con las metas propuestas en su plan de geston adminstrativo

para el pnmer (nmestre

DIRECCION DE DESARROLLO AEROPORTUARIO

100

Sucumplimiento es buenc con las metas propuestas en su plan de gestion
admiristrativo para @i pnmer thmasire  se recomenda realizar los
ajustes sanalados

72%

SECRETARIA DE SEGURIDAD AEREA

DIRECCION DE ESTANDARES DE VUELD

Mo presento seguimiento a 31 de Marzo de 2011

DIRECCION DE MEDICINA DE AVIACION ¥ LICENCIAS AERONAUTICAS

DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA CUNDINAMARCA

Sucumphimiento es del 80% con las melas propuestas en su plan de
geshan administrativo para & pomer inmestre del Despacho  se
recomienda realizar los ajustes sefialados De otra parte no se observa
la autoevaluacion del PGA con los asropuertos a cargo por 1o tanto se
baja la cahficacion en 5 puntos

DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA ANTIOQUIA

Se cumplio con las metas propuestas en su plan de gashon admimsirativo
para el primsr tnmestre De otra parte se observa |a presentacion de
autoevaluacion con aeropuertos a cargo

o0
i}

DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA ATLANTICO

Su cumphmiento es del BA% con las metas propuestas en su plan de
gestidn administrativo para el primer tnmestre del Despacho, se
recomienda reakzar los ajusies sefalados conelfin de observar el
desempefic de cada uno delos compromisos De offa pare no
presentaron fa autoevaluacion del PGA con los asropuerios a cargo
por lotfanto se baa la calficacion en 5 puntos

DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA VALLE

Su cumphmiento es del 100% con las metas propuastas en su plan de
gashion administrativo para & prmer nmestre del Despacho De ofra parte,
no prasentaron la autoevalvacion del PGA con los aeropuertos a cargo
por lolanto s& baja fa calficacion en 5 puntos

2]

DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA NORTE DE SANTANDER

Su cumphmiento es del 100% con las metas propuestas en su plan de
gestion admustrativo para el primer fnmestre del Despacha. De ofra parta,
no presentaron fa autcevaluacion del PGA con los asropuertos a cargo
por lotanto se baja la calficacion en S puntos

807

DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA META

¥ AD0O U =

No presento el seguimiento a 31 de Marzo de 2011

DAD A U ARZ0 U |
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